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 Moznosti reseni podle toho, jaka je mnozina
alternativ

— pokud mnozina alternativ X je zadana implicitne —
vektorova optimalizace

— zadana primym vyctem (koneCha mnozina) —
komplexni hodnoceni alternativ

« DS=(I={1}, X, {(x))
* f(X)=[f1(X), f(X),... f(X)]

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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—zadana konecna mnozina alternativ
(fadove desitky)

—zadan konecny soubor charakteristik
definujicich preferencni relace

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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Ukol:
* na zaklade dilCich charakteristik najit vyslednou
charakteristiku, ktera umozni bud:

 stanovit nejlepsi alternativu
« usporadat alternativy od nejlepsi po nejhorsi
* nebo alespon vyloucCit neefektivni alternativy

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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« zapisujeme do matice

P[ fik ]:n

» kde f, je hodnoceni i-té alternativy dle k-te
charakteristiky (i=1, ..., m; k=1, ..., 1)

* obvykle je potreba znat preferencni informaci o
relativni dulezitosti jednotlivych charakteristik

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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Analogicky jako u vektorove optimalizace:
 efektivni (nedominovana) alternativa

* idealni alternativa

 kompromisni alternativa

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* Pred vlastnim komplexnim hodnocenim alternativ
je vhodne analyzovat soubor dilCich kriterii
Z hlediska jejich:
— poctu
— nezavislosti
— konfliktnosti
— redundantnosti
— atd.

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* nevyzadujici preferencni informaci

« vyzadujici hierarchicke usporadani charakteristik
podle duleZitosti

* s kvantitativnimi vahami charakteristik

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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charakteristiky ~ stavy prirody

 normovana F’ = vyplatni matice

* pouziti kriterii rozhodovani za neurcitosti

* nevyhoda: musi byt kvantitativni a srovnatelne

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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 |lexikograficka metoda

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze



Prednaska 6

charakteristiky maji vahy vy,..., v, 2 v,=1, v, €(0;1),
k=1, ...,r

* metoda vazeného souctu

S, f, = MAX
k=1
— podminka: charakteristiky nezavislé (vysledny uzitek je
souctem dil€ich uzitku)
— charakteristiky srovnatelné — musi byt nejak
normovany

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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 metoda permutacni

* metody zalozené na prazich citlivosti
— napr. AGREPREF (prah indiference, prah preference)

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze



e 1. normovanim
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« pro kvantitativni charakteristiky, vyjadreni ve
vzajemne preveditelnych jednotach

* napfr.
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- pro ziskova kritéria

— vysledek € (0;1), 0 — nejhorsi varianta, 1 — nejlepsi

varianta

— pro nakladova kritéria

b. Ziskova kritéria
— pro nakladova

Zuzana Bélinova

ik

max fy —

max f, —min f,
1 I

Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze



Prednaska 6

» 2. metoda bazické alternativy

— vSechny alternativy srovham s nejakou vhodne
zvolenou (problém, ovlivni vysledek) alternativou

- f, 0 1=1, ..., m k=1, ....,r

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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e 3. bodovaci metoda

— vSechny alternativy se podle charakteristik oboduji na
zaklade predem stanovené skaly (kvantitativni i
kvalitativni charakteristiky) — napr. 1 az 10

— volba skaly je slabym mistem

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze



Prednaska 6

« 4, Metoda poradi

— alternativam se priradi poradi podle jednotlivych
charakteristik

— (nejlepsi — nejvyssi poradi, rovhocenne — aritmeticky
prumér poradovych Gisel)

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* vyhoda — pro kvantitativni i kvalitativni kriteria

* =tk @ X Ry xi} zavedeme relaci R,, ktera
znamena je preferovano nebo je indiferentni

— mnozina indexu charakteristik, pro néz je x
preferovana pred x; nebo je indiferentni

* pro kazdou dvojici (x;, X;) vypocteme soucet vah

« udélame tabulku souctu vah (porovhame
vsechny dvojice alternativ)

e e
X, 1 b, bim
b3 1
1
b1 1

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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« poradi alternativ v matici je jedna z moznych
permutaci

* hledame takovou permutaci, aby alternativa na 1.
misté byla preferovana pred alternativou na 2.
miste, ta pred alternativou na 3. miste, ...

* by reprezentuje pro i<j shodu se sestupnym

poradim

* pro i>] neshodu se timto poradim

 —hledame permutaci, pro kterou (soucet hodnot
na a nad diagonalou minus soucet hodnot pod
diagonalou je co nejvetsi)

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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princip: pro kazdou dvojici alternativ rozdelime

charakteristiky na 3 disjunktni podmnoziny:

» 1. I charakteristik preferujicich x; pred x;: I;={k :
i - T >y}

* 2. |; charakteristik preferujicich x; pred x;: l;={k :
fir - i >}

* 3. li;j charakteristik, dle nichz jsou x; a
xiindiferentni: =k : [f; - f|sa}
— kde a, jsou zadane indiferencni tolerance

charakteristik

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* pro tyto podmnoziny ziskame soucty vah
charakteristik

. Sy=2V Sp=2V Si= 2V

kEIIj kEIJI k€||:J

* Porovnani souctu je zaklad pro stanoveni relace
(napr. pokud S;_; je vyrazne vetsi nez ostatni S, je
mMozno povazovat varianty za rovhocenne)

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* Dva prahy citlivosti
— a. prah indiference be{0;1)
* dolni mez souctu S;; vah charakteristik, z jejichz hlediska jsou

varianty X;, X; indiferentni
— b. prah preference ce(0;1)
* dolni mez rozdilu S; - S; — udava hranici pro stanoveni

preference x; pred x

— Vysledek charakteristika V(b,c)= (I(b), P(c))
* I(b) — relace indiference
* P(c) — relace preference

* X I(b) X, & S 2b znamena varianty X; a x;jsou indiferentni
* X; P(c) X, < S; - S; = ¢ znamena varianta x; je preferovana pred
X

]

— pokud nelze rozhodnout o I(b) nebo P(c), jsou varianty
nesrovnatelnée

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* Vyhodnoceni:
— Charakteristice V(b,c) priradime orientovany graf:
— X — mnozina uzlu (alternativy)
— V —mnozina hran V={( x;, x)): X; V(b,C) X; }
(je hrana, pokud mohu alternativy pro dane prahy
citlivosti porovnat)

— Neporovnatelné varianty — izolovane uzly

— Pokud je graf acyklicky: poCatecni uzly — nejlepsi
varianty

— koncoveé uzly — nejhorsi varianty

— Pokud je graf cyklicky — uzly cyklu jsou stejne
hodnocené (pro dané parametry citlivosti b, c)

— Pro jejich rozliseni je nutno upravit prahy citlivosti

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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Dékuji za pozornost

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze
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* Hanus, Pisek. Rozhodovaci analyza
Rozhodovaci analyza priklady
« Dudorkin. Systemove inzenyrstvi a rozhodovani

* Chobot, Turnovcova. Modely rozhodovani
v konfliktnych situaciach a za neurcitosti.

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze



